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“Degisimlere acik olmak
stratejik rekabet tsttinltigli saglyor.”
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BU AYKiI KONUGUM
SOYAK HOLDING
CED VEKIiLIi EMRE
CAMLIBEL. 2001 -
2008 YILLARI
ARASINDA SOYAK
YAPI’DA GENEL
MUDUR VE YONETIM
KURULU OYESI
OLARAK GHOREV
YAPAN EMRE
GAMLIBEL’IiN
GOREVDE
BULUNDUGU SUREDE
SOYAK YAPI; 3000
KONUTLUK SOYAK
YENISEHIR, 3600
KONUTLUK SOYAK
OLYMPIAKENT, 1500
KONUTLUK SOYAK
MAVISEHIR VE 1000
KONUTLUK SOYAK
EVREKA VE SOYAK
EVREKA REZIDANS’'IN
DA ARALARINDA
BULUNDUGU BIiRZOK
BASARILI PROJE
GERGCEKLESTIRDI.
EMRE CAMLIBEL’IN
YONETIMINDE 1S0O
9001 KALITE
YONETIM SiSTEMI,
OHSAS 18001

iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI SISTEMi VE
ISO 14001 GEVRE
YONETIM SiSTEMI
BELGELERINi ALAN
SOYAK YAPI, “INSANA
SAYGI” ODULUND
DORT KEz UsST USTE
KAZANAN iLK
GAYRIMENKUL
SIRKETI.



Soyak Yap1 Genel Miidiirii iken Soyak
Holding CEO vekilligine atandimz. Bu
siire¢ nasil gerceklesti? Yeni goreviniz-
de ne tiir yonetimsel degisiklikler yap-
may1 planhyorsunuz?

Soyak Holding olarak belirli donemlerde
yonetim seklimizi gdzden geciriyoruz. Bu
durum da bize gelecegi yonetmek adina
esneklik, dinamizm ve hizli hareket im-
kan1 saghyor. Is hayaunin gerektirdigi
degisimlere acik olmak bize her zaman
stratejik rekabet tsttinltgt de getiriyor.
Soyak Holding yénetimi olarak belirledi-
gimiz en 6nemli hedeflerden biri, sadece
gayrimenkul sektortinde degil, aym za-
manda faaliyet gosterdigimiz eneriji, ¢i-
mento ve doktm sektorlerinde de lider
olmak. Hedeflerimize ulagmay: ticari ba-
sarimizin yani sira, profesyonelligimiz ve
insan odakl yaklasimlarimizla elde ede-
cegimizi distintiyorum. Bu nedenle de
Soyak Holding btinyesinde ¢esitli kade-
melerde gerceklestirilen gorev degisimle-
rinin, Soyak’'in dinamik yapisin1 daha da

giiclendirdigini soyleyebilirim.

is hayatinda bugiine kadar karsilasti-
giniz en 6nemli zorluklar neler? Bu
zorluklarm iistesinden gelmek i¢in
neler yaptiniz? Zorluklar1 hangi ka-
rakter 6zelliginizle astiniz?

2001 yih basinda atandigim Soyak Yapt
Genel Mudtri gorevime basladiktan
tam bir ay sonra Turkiye’de tarihin en
onemli ekonomik krizlerinden biri ya-
sandi. Ekonominin lokomotif sektori
sayilan gayrimenkuliin de bu durumdan

fazlasiyla etkilendigini soyleyebilirim.

iS SURECLERINDE
VERIMLILIGIN VE
PERFORMANSIN ARTIRILMASI
VE KRIiTIK KONULARDA
ORTAK AKIL YOLUYLA
DOGRU KARAR VERMEYI
SAGLAYAN EKIiP
CALISMASININ, SiNERJI
ORTAMININ OLUSMASINA
BUYUK KATKILARI OLDUGU
sSsUPHESIZDIR. iYi VE
BASARILI BiR EKIiP, AYNI
AMACA ULASMAK igiN
CALISMALI VE BIiRBIRINE
DESTEK OLMALIDIR.

Genel olarak stratejik bir karar alinmasi
durumunda, her zaman birlikte calisti-
gim kisilerin fikirlerinin ¢ok énemli ol-
dugunu distntrim. Bu nedenle, sirke-
tin kriz dénemini en az hasarla atlatabil-
mesi i¢in yonetim kurulu bagskanimizin
destegini ve mentorlugunu alarak, viz-
yoner bakis agisini tiim ¢alisma arkadas-
larimla paylasmaya calisim. Ayrica, So-
yak'in istikrarli bir bitytime politikasiyla
yoluna devam etmesi i¢in siirekli olarak
degisim politikalar gelistirdim ve yone-
ticilerin bu degisim icerisinde aktif rol
almalarim tesvik ettim.

Bugtin gayrimenkul sektortinde “Ulusal
Kalite Basar1 Odiilii"ne sahip tek sirket
Soyak Yapr'dir. Bunu da basarili yonetim
stratejileri ve dogru calisma arkadaslart

sayesinde elde etmistir.

Basar1 kazanmada, ekip calismasinin
kritik noktalar1 nelerdir? ideal bir
ekip kimlerden olusur?

Basarilarimizi stirdtirtilebilir kilmak ve
sektoriin oncti kuruluslarindan biri ol-
maya devam etmek, yetenekli, caliskan,
planlama yetkinligine ve vizyoner bakis

acisina sahip bir ekibin emegi ve ¢aba-
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siyla gerceklesebilir. Soyak'ta da, is sti-
reclerinde verimliligin ve performansin
artirllmas ve kritik konularda ortak akil
yoluyla dogru karar vermeyi saglayan
ekip calismasinin, sinerji ortaminin
olusmasina buiyiik katkilar: oldugu stip-
hesizdir. lyi ve basarili bir ekip, aym
amaca ulasmak icin calismali ve birbiri-
ne destek olmahidr.

Soyak olarak, analitik dustince yetenegi-
ne sahip ve stratejik becerilerini ustalikla
kullanan kurumumuzu bugtinkt basari-
larina tasiyan ve bundan sonra da ¢ok
iyi yerlere tastyacak bir ekibe sahibiz.
Oncti kuruluglardan olmamizi yaratici
ve yenilik¢i ekiplerle ve kurumsal yone-
tim ilkelerine dayanarak calismamiza

bor¢luyuz.

Stratejik kararlar1 verirken, géz 6niine
aldiginiz noktalar nelerdir?

Global ekonomide stirdtiriilebilir basart
saglamanin en 6nemli etkenlerinden biri
stratejik yonetimdir. Rekabetin hizla k-
resellestigi diitnyamizda stratejik diisti-
ntp uzun donemli kararlar verirken viz-
yon, misyon, etik degerler, kurumsallas-

ma ve cevresel faktorlerin de mutlaka
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goz dontinde bulundurulmas: gerekir.
Soyak'ta, stratejilerin olusturulmasi, yay-
ginlastrilmasi ve strdurtlebilirligi; “Ku-
rumsal Stratejiyi Yonetmek” siireciyle ta-
mimlanmistir. Kurumsal Stratejiyi Yonet-
mek stirecinin amaci da paydas beklen-
tileri ve cevresel gelismelerin dikkate
alinmastyla kurumsal hedeflerin belir-
lenmesi ve belirlenen hedeflere ulasilma-
st icin gerekli ttim faaliyetlerin olustu-
rulmast ve yonetilmesidir.

Butin bu periyodik ve katilimh analiz
ve calismalarin sonucunda stratejik ka-

rarlar veriyoruz.

CEO’nun calisanlarla olan iliskisi na-
s1l olmali? Kendinizden 6rnekler vere-
bilir misiniz?

CEO'nun gorevi, sorumlulugu sadece
yeni is yapis sekilleri ve finansal sonuc-
lar takip etmek olmamalidir. CEO, cali-
san memnuniyetine dontik ¢alismalarin
sonuglari ile ilgilenerek sirketin ortak
akilla dustntp harekete gecen, ortak
dille konusan takimdas anlayisini sagla-
mak yoniinde gelistirici faaliyetleri yo-
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netmelidir. Ozellikle sirkette yonetim

kademesinde yer alan calisanlar kurum-
sal degerler dogrultusunda hedeflere
yonlendirmek, sirketin basarist icin ¢ok
onemlidir. Soyak'ta kurumsal degerler
icinde yer alan “Insana Sayg1” zaten bu
konuda kurum olarak bu konuya verdi-
gimiz degeri acik olarak ortaya koymak-
tadir. Calisanlarin 6zel giinlerinde ken-
dilerini farkh hissetmelerini saglayacak
jestler yapmak; aile sorunlart ile ilgili
destek olmak, ¢cocugunun okula bagla-
mast ve okulda kazandig1 basarilan ile
ilgili calisani takdir etmek, odillendir-
mek, yakinlarinin vefati durumunda
yanlarinda olmak gibi konularda moti-
vasyon saglamak, ¢alisan baglilig1 acisin-
dan cok onemli. CEO olarak bunu yap-
tginizda ayni zamanda diger yoneticile-
re de 6rnek model oluyorsunuz.

Sirket yonetimi ve liderlik alaninda
sizi yénlendirecek hedefleriniz var
m1? Ornekler verebilir misiniz?
Stratejik diisiinme, planlama, organizas-
yon-koordinasyon ve insanlar1 motive

etme Ozellikleri liderden beklenmekte-
dir.

Toplam Kalite ve mtikemmellik kultura,
kurumsal yonetim ilkeleriyle birlikte li-
derlik anlayisinin gelismesi ve sirket yo-
netimindeki hedeflere ulasiimasinda ki-
lavuz olmustur. Ancak sadece sistemati-
gi kurmak liderlik i¢in yeterli olmuyor.
Liderin bu modeli uygulamasi, 6rnek ol-
masl, olaylan analiz edip dogru kararlar
vermesi ve en ¢nemlisi bunu basta yo-
netim ekibi olmak tizere tiim sirkete
inandirmis olmasi ¢cok énemli, bu heye-

cant, sinerjiyi yasatmali.

Soyak’, uluslararasi nitelikte ve bu plat-
formda rekabet guicti yiiksek, cevreye ve
topluma saygili ¢calismalar yapan bir
marka olarak konumlandirmak ve cali-
sanlarimizla birlikte daha iyi bir gelecek
icin katmadeger saglamaya calismak,
tim hedeflerimizi yonlendirecegimiz ana

nokta oluyor.

Liderlik anlayisiniz1 degerlendirecek
olursaniz, sizin icin vazgecilmez pren-
sipler nelerdir?

Bugiin liderlik, bir toplulugun, bir ama-
a1 gerceklestirmesini, hedeflere ulasmasi-
ni, birlik ve uyum saglayici roller tstlen-
mesini saglamaktir. Kisaca; tim bu fak-
torleri gerceklestirebilmek icin bir lide-
rin ekibini motive edebilecek degerlere
ve dogru yontemlere sahip olmasi gere-
kir. Sonuc olarak, bir sirketin basarisin-
da belirleyici olan ekibin basarisidir.
Diinya capindaki sirketlere baktigimizda
da hicbir sirketin sadece bir lider tara-
findan idare edildigini gdremezsiniz. Ba-
sarili olmanin en ¢nemli etkeni ekip ba-

sansidir.

Bugiin 6nemli olan sadece tirtin ya da
hizmet kalitesi degil, ayn1 zamanda kay-
naklarin verimli yonetimi ve sektore ge-
tirilen yenilikgiliktir. Liderligi ve basariy1
stirekli kilmak icin, diirtist davranma-
nin, adil olmanin ve inandiginiz yolda
arastirma yaparak c¢ok calismanin énem-

li olduguna inaniyorum.



