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“Liderligin 6ztinde

etkileme vardir.”

ATATURK’UN KURDUGU TURKIYE EGIiTIM DERNEGI (TED), SON
BES YILDIR, SON DERECE DiINAMIK VE KALICI BiR ORGUTLENME MODELIi KURUYOR.
BUNU YONLENDIREN GENEL BASKAN SELCUK PEHLIVANOGLU, SOSYAL
KURUMSAL LIiDERLIKTE FARK YARATIYOR.
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Kisaca 6zgecmisinizi ana noktalariyla
bize aktarabilir misiniz?

Liseyi Turk Egitim Dernegi Ankara Kole-
jinde tamamladim. 1987 yilinda Ortado-
gu Teknik Universitesi Insaat Mithendis-
ligi Bolumirni bitirdim. Bir stire Alman-
ya'da Ingaat Mithendisi olarak cahgtim.
Daha sonra Sepe Ins. Tic. ve San. Ltd.
Sirketi'nde Genel Muduirltk yaptim.
1993 yilinda siyasete atildim. 1999-2001
yillart arasinda Anavatan Partisi Genel
Baskan Yardimciligi ve Yardimer Kurulus-
lar Baskanhgr'm yurtttim. 2003 yilindan
bu yana Ttrk Egitim Dernegi Genel Bas-
kanhg gorevini ytrtitmekteyim.

Bize Tiirk Egitim Dernegi hakkinda
bilgi verir misiniz?

Tirk Egitim Dernegi, Atattrk’in ve Tur-
kiye Cumbhuriyeti'ni kuran kadrolarin
oncultuginde 31 Ocak 1928 tarihinde
kurulmus egitim alaninda 6ncti ve kokli
bir sivil toplum o6rgiiti. Genel Merkezi-
miz Ankara’da. Ttirk Egitim Derne-
ginde, yonetim kurulumuz ve genel
bagkana bagli genel mudtirliik altinda
pek cok birimimiz bulunuyor. Dernek
olarak faaliyetlerimizi ti¢ ana alanda yiu-
riittiyoruz: Oncelikle, temel islevimiz
olan egitim ve ogretimi Ttrkiyenin dort
bir yaninda bulunan 22 okulumuzda
okuyan dgrencilerimize kaliteli bir egi-
tim vererek stirdtrtiyoruz. Onceligimizi
tiim TED okullarinin egitim kalitesini
belli bir seviyenin tizerine tasimaya ver-
mis bulunuyoruz. Bu konuda ¢ok basa-
riliyiz, ¢tinkt okullarimiz bolgelerinin
en iyi okullarn konumundalar.

Turk Egitim Dernegi olarak farkl illerde
okul agmamizin sebebi bulundugumuz
illerdeki egitim kalitesini ytikseltmek.
[kinci olarak, 80 yil icinde 47 bin 6gren-
ciye ulastigimiz ¢ok iyi isleyen bir burs
sistemimiz var ve bununla buiytik gurur
duyuyoruz. Burslarimiz ti¢ ayri sistemle
devam etmekte ve sivil toplum kurulusu
kimligiyle ytirtittigtimuiz 6zgtin projele-
rimiz var. Destekleme burslarimiz var.
Bunlar devlet okulunda okuyan maddi

imkani yetersiz ¢cocuklara verilen karsi-
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BiLGi CAGINDA ‘BiLGi’ BiR GUL KONUMUNA GELMISTIR.
DOLAYISIYLA BiLGi VE LIDERLIK GiBi BAZI OZELLIKLER
EKONOMIK GUCUN/MADDI SERVETIN ONUNE GEGMISTIR. BUNUN
EN ONEMLI KANITI PEK COK BUYUK SIiRKETIN ARTIK

liksiz nakti aylik yardimlardir. Tam des-
tek burslarimiz var. Bunlar da devlet
okullarinda okuyan maddi imkani olma-
yan ¢ocuklara uzmanlar gézetiminde ve-
rilen akademik ve nakti yardimlardir.
Tam egitim burslarimiz ise her yil yapi-
lan sinav, PDR testleri ve uzmanlarin ev
ziyaretleri ile secilen basaril maddi im-
kani az ¢cocuklarimizin, TED okullarinda
cep harclig1 dahil akademik hayatlari so-
nuna kadar ttim giderlerinin karsilandig
Turk Egitim Dernegi misyonu ile yetisti-
rildikleri burslardir. Burs sistemimize
yilda yaklagik ti¢ milyon dolarlik kaynak
yaratiliyor.

Faaliyetlerimizi yurtttigimiiz tciinct
alan ise ozellikle son bes yilda ¢ok yol
aldigimuz sivil toplum projelerimiz ve
calismalarimiz. Universiteye giris siste-
minden okul 6ncesine kadar tiim sorun
alanlarni ¢alistyoruz. Bu noktada en bti-
yuk farkliligimiz tarafsiz olmak ve so-

runlar belirlemekle kalmayip ¢oziim

PROFESYONELLER TARAFINDAN
YONETILMESIDIR.

onerilerimizi de ortaya koymak. Bu
amagla yaptigimiz pek c¢ok arastirma,
yayinladigimiz kitap, dtizenledigimiz bi-
limsel toplanti bulunuyor.

Tiirk Egitim Dernegi, egitim alaninda
lider bir sivil toplum kurulusu olma
6zelligini uzun siiredir koruyor. Siz
bu basarisini neye baghyorsunuz?
Dernegimiz 80 yildir ¢ok buytik bir so-
rumluluk ve adanmuslik gerektiren egi-
tim sektortinde hizmet ediyor ve bu
alanda liderligini stirdirtiyor.
Basarimizin birkac anahtar var: Once-
likle; sistemin isleyisi sirasinda rutin is-
lerin dogru yapilmasiyla yetinmeyip,
hep dogru isler yapmaya calistyoruz. Bu-
nu yaparken de basar1 ¢itasini stirekli bi-
raz daha ytiiksege cekiyoruz. Sorgulayici
ama ayni zamanda tamamlayici olarak
tstlendigimiz onctlitk roltnt hakkiyla
yerine getirdigimize inantyorum. Bir far-

kindalik ve farklilik yaratiyoruz. Bunu
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gerceklestirirken muidiiriinden ya da 6g-
retmeninden hizmetlisine kadar tiim ca-
lisanlarimizda bir sahiplenme ve aidiyet
duygusu yaratiyoruz. Kurumu sahiplen-
mek, isi sahiplenmeyi de beraberinde
getirir. Disaridan empoze edilerek basa-
riya ulasmanin olanaksiz oldugunu di-
stinityoruz. Mezunlarimizin her zaman
soyledigi bir soz vardir: “Boylesine bii-
ytik bir camianin tiyesi olmaktan gurur
duyuyoruz” derler.

Bir diger anahtar ise stirekli 6grenebil-
meyi basarmak. Egitim duragan bir sis-
tem degil, i¢ dinamikleri agisindan sii-
rekli yenilenmeye ihtiya¢ duyan ve kar-
mastk bir yapiya sahip. Hangi sektor
olursa olsun, saglik, hizmet, ya da egi-
tim kurumlarinin ayakta kalabilmeleri
ve lider olabilmeleri icin degisime ayak
uydurabilmeleri gerekiyor. Artik 6yle bir
cagda yastyoruz ki, hem stirekli bir bilgi
bombardimani altindayiz, yani bir bilgi
kirliligi yastyoruz, hem de bugiintin ge-
cerli olan bilgisi yarin eskimis oluyor.
Tirk Egitim Dernegi olarak biz siirekli
dgrenebilen bir yapiya sahibiz. ‘Yasam
boyu 6grenme’ 21. ytzyilin egitim sloga-
n1 haline geldi. Nasil 6grenemeyen kisi-
ler degisime ayak uyduramiyorlarsa, 6g-
renemeyen kurumlar da ayakta kalmay1
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basaramiyorlar. Bizim basarimizin teme-
linde gerek TED calisanlari, gerekse ku-
rumun kendisinde stirekli bir 6grenme

ve yenilenme isteginin olmasi yatiyor.

TED Genel Baskam olarak sizin lider-
lik anlayisiniz nedir?

Son yillarda liderlerde olmasi gereken
bireysel 6zelliklerin uzun listeler halinde
siralandigini gorityoruz. Karizmatik ol-
mak, vizyon sahibi olmak, ¢alisma arka-
daslarini motive edebilmek ve etkileyici
konusabilmek bunlardan yalnizca bazi-
lar1. Ben adeta recete niteliginde sunulan
bu ozelliklerin tek basina yeterli oldugu-
nu distinmiyorum.

En iyisi budur seklinde kesin ve tek bir
liderlik davranisindan s6z edemeyiz. Ba-
na gore liderligin 6ztinde etkileme var-
dir. Bulundugumuz ortamin ya da sek-
torin yapist ve karmasikligi, bizlerin
davranislarini belirliyor. Artk yonlendi-
ren-yonlendirilen ayrmi ortadan kalk-
nmustir. Onemli olan tiim calisanlarla be-
raber ortaya belli bir sinerjinin ¢ikarila-
bilmesidir.

Artik 1+1=2 etmiyor, 1+1= 3 ediyor. Ya-
ni bir seyin biittind, tim parcalarin top-
lamindan daha buytktir. Ttm parcalar

toplayn st tste koyun belki bir toplam

ya da yekiin elde edersiniz ama btitiine
ulasamazsiniz. Bu sinerji yakalanamadig
zaman basariya ulasmak zorlasiyor. Li-
derin dnemi iste burada ortaya cikiyor.
Ister kurum, ister kisi olsun sektortinde
lider konumunda olanlara baktigimizda
bunu basarabildiklerini gortiyoruz. Ata-
tiirkd basarili bir lider yapan da bu
ozelligi olmustur. Yalnizca pargalart top-
lamakla yetinmemis, btitiint olusturabil-
mistir. Bizim de bunu basarabildigimizi
dustntiyorum. Ayrica bilgi ¢caginda ‘bil-
gi’ bir giic konumuna gelmistir. Dolay1-
styla bilgi ve liderlik gibi baz1 ¢zellikler
ekonomik giicin/maddi servetin éniine
gecmistir. Bunun en énemli kaniti pek
cok buytik sirketin artik profesyoneller
tarafindan yonetilmesidir.

Tiirk Egitim Dernegi'nin basarisma si-
zin katkinizin ne oldugunu diisiinii-
yorsunuz?

Oncelikle egitime egitimci goziyle degil
de mithendis bakis acisiyla yaklasiyo-
rum. Bu da sorunlar ele alisimda bir
farklihk yaratiyor. Mithendislik mutlak
dogrular tizerine kuruludur. Egitim ise
yapist geregi cok karmasik bir sistem ve
tek bir mutlak degerden soz edemiyo-
ruz. Diger yonetim kurulu tyelerimiz
icin de ayni sey gecerli. Yonetim kurulu
tyelerimizin hepsi ¢ok farkli meslek
gruplarindan geliyorlar. Aralarinda isa-
damu, avukat, egitimci, profesyonel ys-
netici ve vali bulunuyor. Farkli ve cesitli
bakis acilarinin yararina inaniyoruz ve
farliliklar avantaja dondurebiliyoruz. Bir
de iglerin delege edilmesinin énemine
inantyoruz. Bunun i¢in alanlarinda uz-

man kisilerle ¢alisiyoruz.

BANA GORE LIDERLIGIN
O0zUNDE ETKILEME VARDIR.
BULUNDUGUNUZ ORTAMIN YA
DA SEKTORUN YAPISI VE
KARMASIKLIGI, BiZLERIN
DAVRANISLARINI BELIRLiYOR.
ARTIK YONLENDIREN
YONLENDIRILEN AYRIMI
ORTADAN KALKMISTIR.
ONEMLI OLAN GALISANLARLA
BERABER ORTAYA BELLi BiR
SINERJININ
CIKARILABILMESIDIR.



